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LE CHIFFRE DU JOUR

Les artistes dont  
se sépare  
la Pace Gallery
Le 3 juin, le New York Times a révélé 
que la puissante galerie Pace licenciait 
50 de ses collaborateurs (soit un 
cinquième de ses effectifs) mais qu’elle 
taillait aussi massivement dans la 
liste des artistes et des estates qu’elle 
représente, passant de 130 à 80 (parmi 
ceux qui n’apparaissent plus sur son 
site internet figurent JR, Richard 
Avedon, Josef Koudelka, Rafael 
Lozano-Hemmer, Grada Kilomba, 
Hermann Nitsch ou teamLab). Dans 
les deux cas, il s’agit de réduire des 
coûts beaucoup trop élevés pour 
permettre de continuer l’activité 
sur le même modèle. Avec Gagosian, 
Zwirner et Hauser & Wirth, toutes 
installées dans le quartier de Chelsea 
à New York, Pace appartient au groupe 
des « Big Four ». Pendant longtemps, 
Pace avait différé l’acquisition de 
locaux prestigieux, se laissant 
distancer par ses concurrents et ne 
pouvant alors plus attirer les artistes 
les plus convoités. Pour rester dans 
la course, l’enseigne a investi en 
2019 un somptueux bâtiment de huit 
étages sur la 25e Rue Ouest pour un 
coût colossal de plus de 8 millions de 
dollars de loyers annuels. Les coûts 

fixes, considérables, imposaient 
donc des prix et un volume de ventes 
tout aussi élevés. Il est largement 
admis dans le milieu des galeries 
que celles-ci réalisent l’essentiel 
de leur chiffre d’affaires sur un 
nombre limité d’artistes, une dizaine 
tout au plus. Hors de cette élite qui 
alimente une concurrence féroce, la 
plupart des artistes représentent, de 
fait, un coût, notamment en termes 
de personnel qui leur est consacré 
(les « liaisons »). Pendant longtemps, 
Pace a laissé filer le nombre de ses 
artistes tandis que la liste de ses stars 
apparaissait en retrait par rapport 
à ses concurrents, comme nous le 
soulignions déjà en 2021 dans le livre 
Le Monde des galeries (CNRS Éditions). 
Marc Glimcher, le PDG de Pace, vient 
d’annoncer cette réorganisation 
massive en expliquant que le modèle 
actuel de la galerie n’était pas 
seulement cassé mais impossible à 
réparer. La décision survient dans 
un contexte de fort ralentissement 
du marché qui impose de « réduire 
la voilure » pour s’adapter, rappelant 
que l’activité de galeriste est une 
entreprise commerciale qui implique 
de respecter des fondamentaux.
ALAIN QUEMIN
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